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2 Vezetési program

2.1 Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések

2.1.1 Az intézmény bemutatdisa

Név: Szent Marton Altalanos Iskola

Cim: 9228 Hal4szi Kossuth Lajos utca 25-27 Magyarorszig
OM-azonosito: 030645

Tel.: 96/210-290

Infrastruktira

Sikeres onkorményzati beruhdzésnak készonhetben napjainkban modern, korszeri
iskolaépiiletben folyik a tanitds. Az intézmény szaktantermeket, szamitds technika
termet, tornatermet - a hozza tartozd szocialis 1étesitményekkel-, fejleszté szobékat,
orvosi szobat foglal magéba,

A torna 6ltozoket az elmult évben (2024) yjitotta fel a fenntarté Gyéri Tankeriileti
Kozpont, valamint elvégezték a régi tantermek padldinak felujitasdt és festését.

Az udvaron rendelkeziink egy ont6tt gumi boritast 20x40m-es sportpalyéval, ugré
g6dorrel, valamint haszndlhatjuk a télink nem messze épiilt hasonld méreti
onkorményzati palyat is.

A szintén kozel fekvé kozosségi hdzban kezdeményczésemre és aktiv
kézremiikodésemmel egy tornaszobat alakitottunk ki, ahova télen tudnak menni az
osztalyok, igy is biztositva a mindennapos testnevelés hatékonysagat.

Iskolank két épiiletszarnybél 4ll:

A épiilet (elbtérben):

1 el6tér, 2 zsibongd, 8 tanterem, 1 szaktanterem,
1 orvosi szoba, 2 fejleszté szoba, 2 6lt6z8, 1
tornaterem, 1 testneveld tanari 6lt6z6 és szoba,
4 tanuldi WC, 2 tanari WC, 1 stadio,

5 tanteremben interaktiv tabla, egy mobil
interaktiv panel van, az egész ¢piiletben
biztositott az internetkapcsolat.

B épiilet (hattérben):

1 el6tér, 7 tanterem, 1 ebédls, 1 melegitd
konyha, 1 tanéri szoba, 1 igazgatéi iroda, 1
igazgats helyettesi iroda, 1 gazdasagi iroda, 2 !
61t6z0, 3 raktar, 4 tanuléi WC, 2 mozgassériilt
WC, 2 tandri WC, lift, 2 zsibongo

2 tanteremben interaktiv tabla van, az egész
épiiletben biztositott az internetkapcsolat.
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Beiskoldzasi kérzeteink

Halaszihoz kézigazgatésilag még egy falu tartozik a t6le négy kilométerre fekvé Arak.
Kozoktatasi feladatok ellatédséra hozzank tarsult Piiski kdzség, valamint kérzetiink
tovabba Dunasziget is. Az iskola nyolc ¢vfolyammal miikodik, évfolyamonként ket
tanuléesoporttal, kivétel a hatodik osztaly, ahol nincs bontas,

Az als6 tagozaton 2-4. osztalyig egész napos iskola is mitkdik.

A mindennapos testnevelést iskolai tandrdkon valésitjuk meg minden érintett
évfolyamon.

Nemzetiségi tanulénk nincs, a roma szarmazdsti tanulék létszdma elenyészé.

Tanul6ink megoszldsat a késdbbiekben részletesen bemutatom.

Személyi feltételek

24 16 teljes 4llasa pedagégus

1 16 részmunkaidds pedagdgus

2 f6 pedagégiai asszisztens

2 16 utaz6 gyogypedagdgus (autizmus)

I 18 tigyviteli dolgozo

1 {6 részmunkaidés karbantarté

Halészi K6zség Onkormanyzat alkalmazasaban:

2 teljes alldsu konyhai dolgozé, 3 16 takarité személyzet

Felel6sok:

Munkavédelmi: Wolarek Jozsef

Ttizvédelmi: Horvath Baldzs, Métyusné Varga Szilvia
Digkonkormanyzat vezetéje: Kovitsits Attila

Munkak&zésség vezetbk:

alsos Mityusné Varga Szilvia
természettudomany- testnevelési Solétormos Béla

nyelvi - miivészeti Cseri Eva

Hat férfi 19 né arany jénak mondhaté a kérnyezé iskolak tantestiileteihez viszonyitva.
Eletkor szerinti megoszlasat késébbiekben részletezem.

Testnevelést ketten tanitunk tanarként cgyetemi  végzettséggel. Kollégam
gyogytestneveldi képesitéssel is rendelkezik. £n D kategérias roplabda edzéként is
dolgozom sportegyesiiletnél, valamint vizitiravezet szakképesitéssel is rendelkezem.

Intézményiink kapcsolatrendszere

Az atszervezésig dnkormanyzati fenntartdsy iskola voltunk. A kézség hosszii évek dta
felelésen gazddlkodott, adéssdga nincs., Az intézmények fenntartdsat, miksdéset
mindig kiemelt feladatinak tekintette, lehetdségeihez mérten fejlesztette, dolgoz6it
megbecsiilte. Ennek kdszonhetéen napjainkban is j6 a kapcsolat az dnkorményzatial,
a miikddtetési feladatokat tovabbra is vallalja a kozség, sdt palydzati lehetdségeket

rendre kihasznilja a fejlesztés érdekében.
Testvér kapesolatokat dpolunk a felvideki Fél kézséggel, valamint az erdélyi Tibod
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faluval €s azok iskolaival. Szlovékia kézel van, ezért oda gyakrabban jutunk el, de
kétévente vendégiil latjuk egymast a tibodi bardtainkkal is.

Iskolaszék ninecs, a sziildket a Sziilsi Munkakdzdsség képviseli. Segitenek a
rendezvényeken, gyermeknapi programokat-, balt szerveznek, gyakoroljék a jogaikat.
A Didkénkormanyzat az iskoldban mikadik, de attél fitggetlenil. Megalakulasa 6ta én
vagyok a szervezet munkajat segitd pedagdgus. Nem csupén a torveny adta jogaikat
gyakoroljék, de tevékenyen részt vesznek mindennapjaik, iskolai életiik alakitasgban.

Foldrajzi fekvés

Kozségiink a  Szigetkoz nyugati  felében
Mosonmagyarévirtol 6 kilométerre a Mosoni-
Duna partjan taldlhat6. Heldszi fekvésébdl Nyugal-Dansnidl
adéddan kozlekedési csomépont, a Szigetkdzbol az erdl add régio
Mévirra irdnyuld forgalom zéme kézségiinksn
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kéztudottan fejlett. Ebben valoszintileg szerepe | .. R 4@ o
van Ausziria kozelségének, hiszen sok csalad w o ’\
anyagi biztonsagét jelenti a szomszédban dolgozé savn )
egy vagy két sziils. Ez , kétdly fegyver” mert, ha G
mindkét sziil6 dolgozik, gyakran magukra
maradnak a gyerekek, és ha nincs nagysziil$ vagy id6sebb testvér, rokon a gyermek
JO1éti arvava vélhat,

A csalddok zémének rendezett anyagi hattere van, fliggetleniil attol, hogy a hatdr
melyik oldalan van munkajuk.

A faluban kevés roma ¢él, 8k is 6l szocializéltak. Sem a sziilbkkel, sem a gyerckekkel
szemben hétrinyos diszkriminAziét nem tapasztaltam. Anyagilag ugyan hatranyos
helyzetliek, de gyermekeikkel t6r8dnek az iskol4val egylittmitkddnek, sem tanulmanyi,
sem magaviseleti problémak velik nem voltak.

Haldszi lakosainak zéme — a vallasukat gyakorlok szinte sziz szézaléka- rémai
katolikus vallasd. A didkjainak Jelentés része hitoktatasra jar, ami az iskola €piiletében
zajlik. A tanév nyitdsa és zardsa is k6z5s szentmisével zarul. (Kovdrsits, 2008)

2.1.2 Az iskola nevelési oktatdsi céljai

Az iskola nydjison szilird biztos ismereteket, fejlessze a kreatiy gondolkodist,
alakitsa ki az dndllé ismeretszerzés képességét és ismertesse meg a tanulds helyes
mddszereit.

A pedagbgusok vezessék r4 a tanulokat a helyes tanulasi médszerre. Killdndsen nagy
a feleldsség az Gjonnan beléps tanwargyaknal. Tudatositani kell a sajatos sz6hasznalatot,
szokincset, a kdznapitol eltérd jelentést. Nalunk a pedagdgusoknak minden alkalmat
meg kell ragadniuk a kommunikaciés készség fejlesztésére. Lehetéségeinkhez képest
sokat feleltetiink, kisel6adasok taridsara buzditjuk a digkjainkat.
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Igyeksziink ravilagitani a kiilénbozé anyagrészek kozotti Ssszefliggésekre, az egyes
tantirgyak anyagénak egymdshoz kapcsoldsdval biztatjuk a didkot, hogy ne csak az
anyagreszen, de a tantargyon is til tudjon lépni.

Alakitsa ki a tanuldkban az igényt az egészséges életmdd irdnt.

Ebben a kérdésben is fontosnak tartjuk a csalddokkal vals egylittmikadést, a tisztasag
iranti igény kialakitdsa, a megfelelé étkezési szokasok kialakitdsa soran. Eveken 4t,
rendeztlink csaladi sportnapot, ahol a sziilék a gyermekeikkel egyiitt vettek részt
jatékos vetélkedSkon. Reform-tdplalkozassal kapcsolatos, késtoléval egybekiotoit estet
szervezett az iskolavezetés az érdeklédéknek.

Segitse eld a tanulok tirsadalmi beilleszkedését, fejlessze az dndllosdgot.

Ezen cél megvalésitdsdban személy szerint nekem - a Didk Onkormanyzat
patronusakent — kiemelt szerepem van. Kényes feladat ez, kiilénésen akkor, amikor a
kollégékkal szemben kell a diskok érdekeit képviselnem, panaszaikat kivizsgalnom,
azok jogossigéat megitélnem. Kilondsen a kezdeti idSszakban gondolta néhdny tanulé,
hogy a DOK fegyver a tanarok ellen, és az mostant6l barmikor bevethets.

Nehany tandr pedig ott hibazik, hogy életkorhoz kéti az »ember” fogalmat, Snmagat
tévedhetetlennek hiszi, sajit tantirgyat a tobbingl fontosabbnak tartja, és ennek
megfelelden terheli a tanulékat. Tobbek kézott ezért keriilt szabalyozésra a hazi feladat
mennyisége is.

Meglatasom szerint ndlunk j61 mitkédik az iskolai demokracia, Orém nézni egy-cgy
vezetél ambiciéval megaldott, kreativ didk kibontakozdsat. J6 hallani mikor
kozépiskolasként, egyetemistaként iskoldik onkorményzatanak aktiv tagjaiva, néha
vezetSive valnak. (Kovdrsits, 2008)

2.1.3 Oktaté-nevel$ munka:

Nyitva tartds: 7.00 6ratél 186rdig. Torvényes eldirasoknak megfeleléen eldzetes sziilsi
igényfelmérést kévetben szlikség szerint tovabbi feliigyeletet is biztositunk.
Osztilyok, tanulécsoportok

Létszam

Alsé tagozat: 157 16

8 SNI, 2 fének szamitando6 7 tanulé, 3 fének szamitandé 1 tanulé

BTMN 5 18

Felsé tagozat: 137 £6

10 SNI, 2 fének szamitandé 8 tanulé, 3 fének szémitandé 2 tanuld

BTMN 13

Osszesen: 294 fo

Tanulécsoportok szima:

15 osztaly + 3 napkézi + 1 tanulészoba+ 2 gyogytestnevelés

Bejdré tanulék ardnya:

Osszes bejars: 83 £8

Korzetes bejar6:49 6

Kérzeten kiviili bejarg: 34
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Teényleges osztalylétszamok:

Alsé tagozat Felsé tagozat
lLa 1916 52 2316
Ib 2116 5b 1718
2a 1816 6.a 2816
2b 2216

3a 1916 7a 1816
3b 2315 7b 1918
4a 1616 8a 1615
4b 1916 8b 1615

Iskolai sport:

Programok, rendezvények:

ben

Osztalyonként 5 testnevelés 6ra, 6rarendi keret- ll% J’
iﬁv‘ ~_ !

Uszasoktatds 3.és 5. ¢violyamon tankeriileti . ..
szervezeésben

Lany roplabda 5-8 évfolyamon
Fit labdarigés 5-8 évfolyamon
Lany kézilabda 5-8 éviolyamon
fjészat 5-8 testnevelés 6rék keretében

Kenuoktatas 5-8 testnevelés érak keretében

Unnep1 megemlckezések: aradi vértanuk oktéber 6., oktéber 23., Magyar kultira
napja janudr 22., marcius 15 kézségi megemlekezes faklyas felvonulassal a Lo-
vasbandérium felvezetesevel )

Tanulmanyi versenyek (matematika, szépiro, helytorténcti)
Hézibajnokségok (Réplabda, Labdarigés)

Papirgytijtés novemberben a didkénkorményzat szervezésében
Mikulés ajandékozas

Magyar kultira napja

Karacsonyi miisor és adventi vasér a Sziil6i munkakézosség segitségével
Bal4zsjaras

Lucézés

Farsangi bél a hetedik évfolyam szervezésében

Téltemetés

Erdei iskola Dunaszigeten

Nemzeti 6sszetartoz4s napja
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¢ Hatartalanul Program

¢ Tanulményi kirdndulasok osztalyonként

* Szinhazlatogatas

*» Diakolimpia (Réplabda, Labdartigss, Mezei futss, Atlétika)
» Csaladi sportnap

¢ Gyermeknap

* Dékonkormdanyzat napja

o Ballagds, bankett, szerenad

Tanéran kiviili foglalkozasok:
* Lany Roplabda

¢ Lany kézilabda

» Fiu labdaragas

o Enekkar

*  (ydgytestneveléds

A nevelés-oktatds személyi feltéleleiben a valtozas megkezd6dott! A jelentds bérren-
dezés varhatéan egyhiti majd a silyos szakemberhianyt a kdzoktatasban! A tovabbta-
nuldsi mutatok mér érezhetden a tanari szakma feltdrését prognosztizaljik, 4m még
id6be telik amig ez megjelenik a munkaer6piacon. Addig is nagy foka alkalmazkodé
készségre s rugalmassdgra van szilkség a vezetd részérbl, hogy a lehetd legjobban
tudja pétolni a hidnyokat.

Az targyi feltételek adottak a mindségi munkahoz, persze javitani mindenen lehet. Al-
laspontom szerint a fenntarté mindent megtesz, hogy a jé gazda gondossigaval t6réd-
Jon az intézményeivel. Itt még a gordiilékenységen lehetne javitani, hogy a sziikséges
és mar elhatarozott fejlesztések gyorsabban megvalosuljanak. Hianyolom az intéz-
ményvezetd azon lehetéségét, hogy bizonyos kis koltségli karbantartasi munkalatokrél
szabadabban, gyorsabban dénthessen, esctleg egy erre biztositott keretdsszegbol gaz-
dalkodni tudjon.

Az iskol4t felfoghatjuk szolgaltato intézményként is ami részben atveszi a sziilék ne-
velési feladatait és teljes mértékben az oktatdsi feladatokat. Ezen feliil allampolgarokat
nevel, akik majd a tarsadalom hasznos tagjai lesznek. A tarsadalmi, kérnyezeti elvara-
sok nagyon erésen az informatika iranyaba tolédnak, ami az iskolara is nagy terhet r6.
Haladni kell a korral tigy, hogy kozben a nemzeti értékek kizvetitésével biztos alapot
adjunk a tanulék identitasdnak.

A nyelvismeret elengedhetetienné valt napjainkban. A vilagban jirva személyesen ta-
pasztaltam, hogy a ndlunk ésszerti, preferalt német nyelv nem sokat ér a még a turiz-
musban sem.

Az angol nyelv ismerete mér alapszintii elvards egy sikeres munkaer6piaci szerepld-
nek. Ezen a téren fejlédniink kell!

A sziildk igényeinek elsésorba a gyermek biztonsdganak garantildsaval tudunk meg-
felelni, ez minden més feladatunk alapja kell legyen. A rendes napi tevékenységek

10
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soran jOl szervezett iigyeleti renddel, a bejard tanuldk buszindulasig t6rténé feliigye-
letével, és feleldsségteljes pedagdgusokkal tudjuk biztositani. Iskoldnkban nem csak a
tanuldszobaval és a napkézivel tudjuk biztositani a délutsni feliigyeletet, de az also
tagozat két évfolyaman is mikédik az egész napos iskola intézménye, ahol a didkok
nem csak biztonsagban vannak, de a tanulas délutan is sajat tanitoik feltigyelete alatt
folyik.

Az alapoktatds zémmel a didkok sziil6helyén zajlik. Elengedhetetlen, hogy a tanulé a
mikrokérnyezetét is megismerje, abba beilleszkedjen, j6l érezze magat benne, és
biiszke legyen ra.

Ezen cél elérését fejtem ki részletesen a 2008 ban irédott , Nemzeti &ntudatra nevelés
a hagyoménydrzés segitségével” cimii szakdolgozatomban.

A fenntart6 hatékony és torvényes miikodést var el t8liink, amihez biztositani igyek-
szik a feltételeket.

T6rvényi és pedagogiai hétteret biztosit a munk4hoz, és mozgasteret is hagy az oktatas
a helyi sajatossagokhoz is igazodni tudjon.

2.2 Hogyan lehet megfelelni az elvirasoknak?

* Hatékony kommunikacidval a fenntart6 felé, hogy az pontosan ismerje az in-
tézmény aktualis helyzetét.

«  Onallé munk4val, hogy a kommunikacios csatornak ne lassitsak le az operativ
doéntéshozatalt.

» Napi kapcsolat a szill6kkel, hogy kozos kincsiink a gyermek, nevelése a leg
optimalisabban tdrténjen.

* Odafigyelés a didkok reélis igényeire, meghallgatni 6ket, figyelembe venni az
¢pitd javaslataikat, terhelhetdségiiket.

* Biztonsagos, motivdlé tanuldsi kémyezetet kell biztositani,

* A pedag6gus kollégaknak inspirdld, nyugodt, stabil munkakornyezetet kell te-
remteni, hogy a munkajukat lelkesedéssel végezzEk, hiszen ahogy a hitvallds-
ban Nagy Laszl6 megfogalmazta: példak vagyunk!

* Korszerl tanuldst segitd eszkézok hatékony hasznalatival kell megfelelni a
modern vilag kihiv4sainak.

e Versenyképes tud4st kell adni a tanuléinknak, hogy a kivéant kézépiskolakba
tudjanak tovébbtanulni,

¢ Tudatos, hazdjara- magyarsagara bliszke allampolgarra vélas alapjait kell le-
raknunk ebben az életszakaszban.

e Egyiitt kell mitkddni a kozség vezetésével, egyestileteivel. Bér a fenntartéi sté-
tusza mér nincs az 6nkorményzatnak, mégis sajatjanak kell éreznje az iskolat,
hiszen a j6v8 a mi keziinkben van.

* Biztositanunk kell, hogy minden tanulé a valldsanak megfeleld hitoktatdsban
részestiljon.

* Rugalmasan alkalmazkodnunk kell a gyorsan véltozé kérnyezeti feltételekhez.
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A Hal4szi Szent Marton Altaldnos Iskola szakmai alapdokumentuma

Az intézmény székhelye szerinti varmegye neve: Gydr-Moson-Sopron varmegye
Fenntart6 tankeriileti k6zpont megnevezése: Gy6ri Tankeriileti Kézpont
OM azonosité: 030645

A nemzeti kbznevelésrél szold 2011. évi CXC. térvény 21. § (3) bekezdése szerinti
tartalommal, figyelemmel a nevelésioktatasi intézmények miikodésérol és a kézneve-
Iési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 123. § (1)
bekezdésében leirtakra, az alabbi szakmai alapdokumentumot adom ki:

A kdznevelési intézmény

1. Megnevezései

1.1. Hivatalos neve: Szent Mérton Altalédnos Iskola

2. Feladatellatasi helyei

2.1. Székhely: 9228 Halaszi, Kossuth utca 25-27.

3. Alapité és a fenntarté neve és székhelye

3.1. Alapitd szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
3.2. Alapitdi jogkdr gyakorldja: emberi er6forrdsok minisztere
3.3. Alapitd székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

3.4, Fenntarté neve: Gyori Tankeriileti Kézpont

3.5. Fenntart6 székhelye: 9022 Gyér, Liszt Ferenc utca 17.

4. Tipusa: altaldnos iskola

5. OM azenosito: 030645

6. Kéznevelési alapfeladatai

6.1. 9228 Haldszi, Kossuth utca 25-27.

6.1.1. altaldnos iskolai nevelés-oktatas

6.1.1.1. nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanul6i létszam: 300 £5)
6.1.1.2. als6 tagozat, fels6 tagozat

6.1.1.3. 1 évfolyamtol 8 évfolyamig

12
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6.1.1.4. a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igé-
nyll gyermekek, tanulok

nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejls-
dési zavarral

kitzdk, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hal-
1si fogyatékos,

érzékszervi fogyatékos - l4tési fogyatékos)

nappali rendszerti (felveheté maximalis tanuléi 1étszam: 25 16)

6.1.1.5. integracios felkészités

6.1.1.6. beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kitzd6 tanulok nevelése-ok-
tatasa

6.1.2. egész napos iskola (1-4. ¢violyamokon)

6.1.3. egyéb foglalkozdsok: napkézi, tanulészoba

6.1.4. iskolai konyvtar: iskolai / kollégiumi konyvtar

6.1.5. mindennapos testnevelés biztositisanak médja: sajat tornaterem

6.1.6. a testnevelésorak keretében megvaldsitott iszasoktatds moédja: egyéb médon
(haszndlatra vonatkozé szerz6dés alapjan)

7. A feladatellatast szolgald vagyon és a felette vald rendelkezés és hasznalat joga
7.1. 9228 Haldszi, Kossuth utca 25-27.

7.1.1. Helyrajzi szdma: 471

7.1.2, Hasznos alapteriilete: 2388 nm

7.1.3. Intézmény jogkdre: ingyenes hasznalati jog

7.1.4. Fenntarté jogkore: vagyonkezeléi jog

8. Villalkozdsi tevékenységet nem folytathat.

13



Dgazgatii palydzat, Haldiszi Seent Wirton HAltalinas Iskol =
[9azgatsi palya
3 Fejlesztési terv

3.1 Mi var az iskolankra a jovében?

Iskolabezdras nem fenyeget minket, a kivetkezetesen JOl végzett munka j6 hirnevet
alakitott ki iskolankrél, megfté!éstink pozitiv.

Meégis szdmos nchézséggel kell szembenézniink a jovében.

Melyek ezek?

3.1.1 Csokkend gyermeklétszdm

Térsegiink az orszig egyik legfejletteb régidjaban tekszik, kozségiink dinamikusan
fejlodik, létszéma gyarapodik. A tanulé adatokbél latszik, hogy az iskolat
elnéptelenedés nem fenyegeti, viszont a két tanuléesoport inditdsa évrél évre kardélen
tancol é€s nem is sikeriil minden tanévben, tehét a demogréfiai hanyatlds minket is
utolért.

Joléti tarsadalmunk legégetébb problémadja, hogy fogy a népesség. Ordmmel latom a
kormény elszAntségat, amivel ezen a tendencian valtoztatni szandékozik. Folyton
biztatom sajit fiaimat, hogy mielébb alapitsanak csalddot, hogy a nalunk miikids,
kivételes, csaladtdmogatisi rendszer nyljtotta eldénydkkel kdssék Ossze a
gyermeknevelés 6rémeit.

Ez hossziitava stratéginak remek, de csak késébb fog realizélodni az eredmény, ezért
a jelen koriilmények kozott kell gondolkodnunk.

3.1.2 Viltozé sziiléi magatartas az iskola felé.

Palyakezdokeént azt tapasztaltam, hogy a tandrnak, iskoldnak tekintélye volt a sziilék
szemecben. Meérhetetlen szégyen volt, ha a gyermek okfatdsa a helyi iskolaban
bizonytalann4 valt, és esetleg més intézményt kellett keresnie a sziilének.

Napjainkra ez nagyot véltozoit. A hagyomanyosan itt nevelkedett, tisztelettudé
sziil6tarsadalomhoz sokan csatlakoztak mads, fejletlenebb régiokbol érkezett csaladok,
akiknek az iskolaval kapcsolatos magatartisa merdben mds, mint amihez eddig
szoktunk,

Hatranyos helyzetii csalddunk nagyok kevés van, mert a kézelj Ausztria kinalta
munkahelyek, j6 megélhetést biztositanak.

Gyakran tapasztaljuk, hogy az anyagi biztons4g adta 6nbizalommal felvértezve a
sziil6k kommunikacioja az iskola felé erésen kifogasolhat6! Indokolatlanul a gyermek
partjat fogja a tanrral szemben, pedig a gyermek érdeke az lenne, hogy a sziilé és az
iskola egymast tdmogatva, egységes legyen!
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3.1.3 Pedagdgus tarsadalom eléregedése

Pedagdgusok 2516 . .
a letkor
30 év alatt 0f8 bedagdgusok életkor
31-40 év 35 szerinti eioszlasa
41-50 év 14 16
51 év felett 8 6
NOKS 316
30 év alatt 116
31-40 év 0f6
41-50 év 216
51 év felett 016 *30alatt =31-40 4150 51 felett

A tantestiilet kor szerinti megoszldsén lathat6 a fiatal szakemberek hidnya.
Miért lényeges ez?

Az iskola egyfajta ,csalddp6tlé” intézmény. Egy j61 mikddd csalddban minden
korosztilynak megvan a maga szercpe. A fiatal pedagégus inkabb nagytestvér,
mintsem sziil§ helyettesité. Azt pedig tudjuk, hogy az életkori sajétossdgoknak
megfelelbéen a tinédzserek elfordulnak a sziloktol, tanaroktél, és a kortarsak
véleménye lesz a mérvadé szamukra.

A tekintélyt, biztonsagot, tudast adhatja egy kézépkori tandr, de a generacios rést
nagyon nehéz thidalnia a fiatalsiggal, ami egy fiatal kolléganak erbfeszités nélkiil
megy.

A fiatal kollégék 1ij korszer(i technikai tudéssal jénnek, és ha clkstelezettek a hivatisuk
irdnt akkor 1j lendiiletet hozhatnak az oktatésba.

A kormany ezen a téren is jelentSs elorelépést tett a bérek rendezésével! Sok 1dGsebb
kolléga nehezményezte, hogy a pélyakezd6k bére nem sokban tér el az 6vektol, én
ezzel szemben Uidv6z6m ezt a 1épést, mert cgy fiatalnak még szamos feladata van a
kozépkortakkal szemben, és a tapasztalat hidnyat gyorsan képesek pétolni a
lendiiletiikkel, modern gondolkodédsukkal.

3.1.4 Szakos ellitottsag problémakére

A kormany felismerte, hogy vannak tantirgyak, amiknél a tanulményok sorin
befekteteit energia nem tériil meg azzal a szakképesitéssel amit szereznek, amivel
munkaba allhatnak. Ezért fogytak el a fizika, kémia és biolégia tandrok.

Orémmel iidvozoltem a kezdeményezést, hogy Altalanos iskolai természetismereti
tanar szakképesitést megszerzésére nyilt lehetdség a rovid ciklusi tandri mesterszakok,
¢s a Természetismeret-kdrnyezettan tanarképzésekkel, amelyet az 4llam finansziroz.

Sajnos a lelkesedésem gyorsan alabbhagyott amikor érintettként kerestem a
jelentkezés lehetdségét, és szembestiltem a ténnyel, hogy 4 diplomds mérnok-
tandrként nincs lehetdségem keét félév alatt Gjabb 4ltaldnos iskoldban haszn4lhatd
szakképesités megszerzésére,
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S6t, két kolléga, akik elkezdték a képzést, 6k sem fejezték be azt.

Nem kutattam adatok utin czligyben, de abban bizios vagyok, hogy amig nem lesz
lehetdség egy éves 4tképzéssel Altalanos iskolai természettan tandri szakképesités
megszerzésére, addig ezen targyak szakos ellatottsdga gondot fog jelenteni,

Masik probléma a mér emlitett angol nyelvoktatds. Ha valakj rendelkezik ilyen
képesitéssel, ¢s az agilitdsa is adott akkor a magan szektorban sokkal jobban tud
érvényesiilni ezzel a tuddssal. Ugy ldtom, hogy ezt a teriiletet kiemelten kellene
jutalmazni, hogy meglegyen a hajlandésdg a kézoktatasban végzett munkara. Nem
sziikséges a privat szféra bérszinvonaldt biztositani mett, a kézoktatds biztonsaga
szintén érvként szerepelhet a palyavélaszté szemében, de mindenképpen kiemelt
potlékot javasolnék erre a teriilefre.

Kiilénésen nehéz megoldani a kételezéen fejlesztendd tanulok oktatasat. Alig van
szakember erre a feladatra, és ha van is nehéz beilleszteni &ket a helyi tanrendbe.

3.2 Lehetdségeink

3.2.1 Tanulélétszim nivelése

Mit tehetlink? Meglatdsom szerint a meglévé gyermekeket kell bevonzanunk az
iskolankba!

Szoros €s jo kapcsolat az évodéval, hogy mir az ovi is ajanlani tudja a helyi iskol4t.
Nyilt napok, évodai sziilé értekezletek latogatésa. Nagy diakok latogatésa az oviban,
példamutatgs.

Elsdsorban a sziiléket kell meggydzniink, hogy a helyben lakok ne vigyék maés
intézménybe a gyerekeiket. Csokkenteni kell a hatosztalyos gimnédzium elszivé hatasat,
¢s a kozeli ,elit” iskola is elvisz néhany tanulot, Meggyéz6désem, hogy a sziildket két
maodon lehet hatékonyan elérni.

* Az egyik maga a gyermeke! Ha a tanulé Jol érzi magat, és hatékony oktatdsban
részestl biztonsdgos kornyezetben akkor szitkségtelen a sziilének mas
intézményben gondolkodnia.

¢ Amasik a,reklam”. A szilloket a hivatalos csatornékon tdl anépszerli internetes
feliileteken is meg kell szélitani, pozitiv tartalmakat kézolni, , eladni” az iskol4t.
3.2.2 Szakos ellitottsag novelése, fiatal pedagoégusok alkalmazdsa

Egyik lehetdség a volt tanftvanyok motivaldsa pedagbguspélya vélasztasara, hogy
késébb kollégak valhassanak beldlik az Alma Materben.

Csalddbardt munkahelyi légkér teremtése, hogy a fiatal kollégiknak ne kelljen
valasztaniuk a karrier és a csalad kozstt.

Motivalni a kollégdkat az ij szakok megszerzésére

Novelni kell a munkahely megtartd erejét, j6 hangulati, oldott, biztonsdgos
munkahelyi 1égkort kell teremteni a kollégdk szamdra.

Tamogatni kell az énkormanyzat segitségevel a pedagdgus kollégak letelepedését a
k&zségben.
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Onkorményzatunk rendelkezik bérlakdsokkal, vonzébb lehet egy munkahely, ha
kedvez6 lakhatast is biztositani tudunk pedagégusaink szamara.

3.2.3 Infrastruktira fejlesztése

Ahogy mér arrdl korabban frtam szép, korszer(i épiiletben folyik a munka. Javitani
mindenen lehet, igy nélunk is lenne min fejleszteni.

A sportesarnokunk meglehetésen szerény, nem alkalmas egyetlen sportjaték hivatalos
meérkdzéseire sem. labdaragashoz, kézilabdahoz, kosarlabdéhoz kicsi, roplabdahoz
alacsony.

Kozségiink lakossigszama (kozel 4000), kozponti elhelyezkedése, sport iranti
elhivatottsaga megérdemeine egy sportcsarnokot. Erre jelen gazdasagi kériilmények
kozo6tt nem sok esélyt latok, de ez a probalkozast nem zarja ki.

Gazdasagilag konnyebben és észszerlibben kivitelezhet$ lenne a jelenlegi csarnok
bdvitése, ami nemcsak a sportrendezvények hivatalos rendezését, tenné lehet6vé,
hanem nagyobb kozdsségi rendezvénycknek is a helyszine lehetne. Potolna tovabba
az aula hianyat, méltéva téve az iskolai rendezvényeket.

Az iskola elétti tér rendezésére palyazatot nyertiink az 6nkormdnyzattal, a munkalatok
kezdése hamarosan aktuélissa valik. A projekt megvaldsuldsa utdn fStertink a korszeri
iskolaval falunk ékessége lesz.

Itt jegyzem meg, hogy egy ekkora épiiletkomplexum legalibb egy félallasu
karbantartot kivan, szemben a jelenlegi 0,2 vel, még ugy is, hogy a nagyobb feldjitasi
munkakré] a fenntarté gondoskodik.

Szerencsére mindig vannak segité szandéka sziilok, akik a kisebb munkdkban
segitenck, pl. a labdafogd halék felszerelésében, tovabba én magam is elvégzem az
egyszerlibb férfimunkdkat az iskoldban, tdblakat szerelek fel, zérat cserélek,
kertészkedek.

A klimaviltozas rauk is hatdssal van. Az iskola tervezésénél még nem volt szempont
az clviselhetetlen nyér eleji h6ség. Most azonban a didkok tovébb vannak nydron az
iskoldban és mint tudjuk a nyéari h6ség is egyre nagyobb.

Folyamatosan igyeksziink gondoskodni az arnyékoldsrdl, gyors novekedésit fakat is
tiltettem, hogy csokkenteni tudjuk a besugdrzas mértékét. A hatalmas ablakfeliiletek,
pillanatok alatt felfiitik a tantermeket, ami ellen hatékonyabb védekezés lenne a
red6nydk felszerclése, mint a fliggbny. Ezt mar részben el is kexdtiik, és folytatjuk
ahogy lehet.
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3.3 A tanulmanyi munkéit és a tanéran kiviili foglalkozasokat érinté
valtoztatasok:

A szakmai munka hatékonysdga meglatasom szerint j6 a mi iskolankban, ezt latjuk a
tovabbtanuldsi mutatokon, kompetenciamérések eredményein, valamint az elballagott
didkjaink teljesitményérél kiilonbdzé csatorndkon visszaérkezd informaciokbdl.

Kompetenciamérés eredményei

Ev Meéreési teriilet |Evfolyam Iskola atlag Orszagos dtlag
2023, | Matematika 6. 1571 1586
Matematika 8. 1632 1586
Szévegértés 6. 1518 1432
Szovegértés 8. 1614 1513
Természettudomany | 6. 1638 1576
Természettudomany | 8. 1643 1587
Idegen nyelv 16. 1576 1500
Idegen nyelv |8, 1576 1587

A tovabbtanulisi mutatok

Tovabbtanulas

megoszlasa:

szakgimnaziumba ( & | 0%
technikum 18 6 |60%
gimnazium 10 6 [33%
szakképzd iskola 2 6 |7%

Valamennyi didk az elsé helyen megjeldlt intézménybe nyert felvételt.
Kd&zponti felvételi eredménye: matematika 45 %, magyar 52 %
Lathato, hogy z6mében az orszagos 4tlag felett teljesitiink, a legtébbet fejlédniink ma-

rrrrr

sokkal lehetne elérni.

Tanoran kiviili foglalkozasok tekintetében a sporttal kiilondsen jol 4llunk. Széles a pa-
letta, amibo6l a tanuldink valaszthatnak sportok tekintetében. A kosarlabda kivételével
mindhdrom sportjatékot magas szinten képviseli az iskolank. Rendszeresen megyei
dobogosok a lany roplabda csapatok, és a fitl labdarigés is kiemelkedd. Iskolank sok
olyan lehet8séggel rendelkezik, amihez csak Orakeret, vagy szakember sziikséges, és
maris indulhat az ijaszat, vagy a vizi sportok. Ami fontos lenne még az alsé tagozatos
tanulok &ltaldnos el6készitése, hogy aztan felsében mar sportagi alapokkal folytathas-
suk az utanpétlds nevelést. Erre is minden lehet6ség adott, csak a kollégak leterheltsé-
gén mulik, hogy ez még nem valdsult meg.
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3.4 Intézményvezetdi hitvallasom

Els6sorban egy olyan intézményi struktira létrehozdsa és miikodtetése a célom, ami
alkalmassa teszi az iskolat a sokoldalu elvarasoknak valé megfelelésre.

Intézmeényvezetdi gyakorlatom még nines, ezért az eddig megszerzett egyéb vezetdi
€s tanari tapasztalatom alapjan gylijtdm egybe a torekvéseimet, nagyban
tamaszkodva a jelenlegi igazgaténk Nagyné Asvéanyi Marianna 4ltal megvaldsitott
»SWOT analizis” eredményeire.
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Az elemzés alapjn az aldbbi kévetkeztetésekre jutottam:
¢ Az alapképességek kialakitisa és rogzitése a tanul6kban.
* Egészséges nemzeti 6ntudat kialakitdsa a hagyomdny6rzés segitségével.
* Biztonsdgos nyugodt tanuldsi kérnyezet biztositasa a didkoknak.
* Stabil, jol koordindlt munkahely kialakitdsa a kollégak szaméra.

¢ VezetSként a dontéshozatalt kézos munkinak tekintettem, 4m miutan a déntés
megsziiletett annak megvaldsitasa, kivitelezése méar a sajat feladatom, és azt vé-
gig viszem, menet kdzben csak ésszerl javaslatokat épitettem be a munk4ba.
Kinevezésem esetén ezt a médszert itt is alkalmazni szeretném.

* Masoktdl is szivesen tanulom a hasznosat, a jét. Egy igazgatd baratomtél a ko-
vetkezd modszert szeretném majd atvenni.

.» vezetOként csapatjatékosnak tartom magam, vallom, az életben a nagy kihivasoknak
egy kozdsség nagyobb eséllyel tud nekivigni, mint az egyén. Ez persze nem zarja ki,
hogy bizonyos helyzetekben egyszemélyi déntés sziilessen. A feladatokat: tervezés,
vegrehajtas, ellen6rzés, értékelés, jol koriilhatdroltan, konkrétan (ki, mikor, mit,
hatéridd, felelds) szeretem megfogalmazni, igy a késébbi nézeteltérések és egymasra
mutogatasok elkeriilhetéek.” (Ferenczy Tamés, Palydzat az Abdai Zrinyi Tlona
Altalanos Iskola intézményvezetdi 4llasanak betSltésére, 2022, Ikrény)

Egy vezetd fontos tevékenysége az ellendrzés, amit segfté szandékkal fogok végezni
Ora, €s programlatogatisok formajaban.

3.4.1 Az Intézményben folyé oktaté-nevelé munka hatékonysaginak ellendr-
zése, mérése és értékelése

A nevel6-oktaté munka hatékonysagat megitélni nehéz, mégis objektiv médszerekkel

mérni, értékelni sziikséges, hogy az intézmény kapcsolatrendszerének szereploi (elsod-

sorban a tanulok, a sziil6k, a fenntarté és a neveldk) hiteles képet alkothassanak isko-

lankban folyo munkérdl.

3.5 Ellenorzés

* Az Intézményiinkben folyd belsd ellendrzés jogszabalyi hattere:
" Pedagdgiai Program
* Szervezeti és Mlikodési Szabdlyzat
= Hazirend
* Az oktaté-neveld munka ellenérzését és a méréseket az alabbi személyek és ko-
zosségek végzik:
= pedagogusok esctében: az igazgatd, igazgatéhelyettes, munkak$z6sség-
vezetdk
* munkakdzdsségek esetében: az igazgat6 altal felkért pedagdgusok, szakta-
nacsadok
= tanul6k esetében: az iskola pedagogusai
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3.5.1

A pedagogiai munka ellenérzésének teriiletei:

3.5.1.1 A pedagdgusok oktaté-neveld munkdjan beliil:

A tanar-diak kapcsolat.
A sziilé-tandr viszony megfeleld kapesolattartas.
Az oktaté-nevelé munka hatékonysdga, szinvonala a tandrakon.

3.5.1.2 Ezen belill killonosen fontos ellendrzési teriiletek:

Elbzetes felkésziilés, a tandra megtervezése

A tanitdsi Ora felépitése

Szervezési feladatok

Alkalmazott médszerek

Ellen6rzés, értékelés.

A tanulék munkéja és magatartasa, valamint a pedagogus egyénisége, magatar-
Az 6ra eredményessége, a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitése.
A felzarkdztatés €s a tehetséggondozas.

Az iskolai didkdnkormanyzat tevékenységeének segitése.

A tanéran és a tandran kiviili foglalkozasok szervezése.

A gyermek- €s ifjusdgveédelmi feladatok ellatasa.

A tanuldk tovabbtanuldsanak segitése, irdnyitasa.

A pedagdgusra bizott tanterem dekoracidja.

3.5.1.3 A tanuldk iskolai munkdidn beliil:

A tanulék értékvalasztisara, jellemvonasaira.

A helyi tantervben eldirt k6vetelmények teljesitésének szintjére, az egyes tantar-
gyakbdl nyujtott teljesitményre.

Az iskolai és az osztalyk&zosségben végzett tevékenységre.

A tanulé magatartasara, viselkedésére, fegyelmezetiségére.
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3.5.2 Belsé ellenérzés a Szent Marton Altaldnos Iskoliban

Haldsziban a belsé ellendrzés a az éves munkaterv része. Ez egy jol bevalt gyakorlat

amit hasonlé formaban és tartalommal szeretnék tovabb vinni.

BELSO ELLENORZESI TERYV 2024/2025.

Ellenérzés Feladat Ellenérzé Ido
helye vagy személye személy
Iskola, egyéb ¢éptiletek, | vagyonvédelem, |iskolatitkér folyamatos
takaritok ZAras, nyitas, | igazgaté helyettes
karbantarté dramtalanitas igazgatd
javitésok,
karbantartési
munkalatok
elvégzese
tisztasag
Iskola, egyéb épiiletek, | munkavédelmi iskolatitkar folyamatos
eloirasok igazgat6 helyettes
igazgato
Iskola, egyéb épiiletek, | talalod, mosé | iskolatitkar folyamatos
konyhai dolgozdk, | helyiségek igazgatd helyettes
takaritok munkavédelmi igazgatd
eloirasok
megtartisa
Iskolatitkar Iskolai igazgatd helyettes |folyamatos
‘ adminisztracié igazgatod
szaktanarok e-naplo igazgato helyettes |havonta
szaktandrok munkaidd igazgato folyamatos
betartasa, ligyeleti | igazgato helyettes
feladatok ellatdsa | munkak6z8sség
ebédlében ¢és | vezetdk
sziinetekben
szaktanarok munkatervek igazgatd helyettes | havonta
megvalositisa munkak6zosség-
vezetok
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TANITASI- TANULASI FOLYAMATOK ELLENORZESI TERVE

Szeptember kizepétéi:
Oktéber:

November:

December:

Januar:

Februar:

Midrcius:

Aprilis:

Folyamatos:

Munkavégzés meghizhatosaga:

elsé osztaly
torténelem (4j kolléga)
alsé tagozat
matematika
testnevelés
magyar

drama és szinh4z
német
természetismeret
f6ldrajz

ének

rajz

technika
biologia,

also6 tagozat
magyar

digitalis kultura
matematika
fizika
torténelem, allampolgéari ismeretek
német

also tagozat
természetismeret

Déluténi foglalkozasok; buszkiséret, buszfeliigyelet, ebédeltelés, tigyelet

Az ellenbrzést az igazgato és az igazgato-helyettes, munkak$z5sség vezetok végzik.

A munkakozdsség-vezetbk a munkatervekben rogzitettek alapjan latogatnak és

értéekelnek orakat,
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ORALATOGATASOK SZEMPONTJAI

Név:
Idépont/osztaly:
Tandra/tananyag:
Szempontok Megjegyzés
1. Kommunikacids kultiira fejlesztése
- szobeli feleletek
- kiselGadas
- beszédmiivelés
- unyelvhelyesség
- kulturdlt beszédmod
2. Egyéni cél megvalositdsa (ha relevans)
3 Tanari kommunikécio
4, Modszertan
- folyamatos gyakorlds
- ismétlés
- részdsszefoglalds
- ellendrzés, értékelés
- tevékenységkdzponti tanitasi
gyakorlat
- munkaszervezés
5. Felzarkoztatas, lemaraddk segitése,
differencialas
6. Tehetséggondozas, differencialas
7. Eszk6zhasznalat, tanulds segitése
- motivald
- digitalis
8. Egységes értékelési kritériumok
alkalmazasa
Az 6ra szébeli értékelése, megbeszélése megtoriént:
alairas alairas
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3.6 Ertékelés

Az értckelés célja, hogy az ellenbrzés eredményit rbgzitse, azokat hasonlftsa az iskola
pedagdgiai programjaban foglaltakhoz, meghatérozza a fejlédés iranyat.

A nevel6-oktaté munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a neveld-
testiilet pedagogiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibdkat, hidnyossa-
gokat, €s igy Osztondzze a pedagbgusokat a hibék kijavitdsdra, a neveld és oktatd
munka fejlesztésére.

Az intézménytinkben folyd nevel6-oktaté munka értékelése a kivetkezs teriiletekre
terjed ki:

az intézmény oktatd-neveld munkajanak értékelésére,
a pedagogusok oktato-nevels munksjénak értékelésére,
az osztalyfénoki munka értékelésére

a tanulok személyiségfejiédésére, tanulmanyi munkéjéra, magatartasara és vi-
selkedésére.

Az intézményvezetd Snértékelést kér a pedagdgusoktdl, részletekbe menden beszamo-
16t vér a szaktanari, osztalyfénoki, killsnbdz6 megbizotti munkérsl. Ezeket egybeveti
az intézményvezetdi értékelésében, ami majd az éves beszamoléban jelenik meg.
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4 Osszegzés

Intézményvetdi gyakorlat hidnydban elsé és legfontosabb célom -kinevezésem esetén-
az iskola térvényes, hatékony miik6dtetése, az elvarasoknak valé maximalis megfele-
Iés.

Szeretném atvenni €s folytatni lekdszéné igazgatonk hatékony médszereit, irdnyitdsi
gyakorlatat, kiegészitve a bennem rejlé innovativ eltskéltséggel.

Iskolabezarastdl nem kell tartanunk, sem a tanul6létszam drasztikus cstkkenésével
sem kell szamolnunk.

A fejlesztési tervben azokra a teriiletekre fokuszdltam, amikre meglatdsom szerint a
kozeljovoben fokozott energiat kell forditani.

Meg kell 6rizniink az iskola eddigi eredményeit, amit hosszu idé faradtsagos munka-
jéval értiink el.

Az iskoléban folyé munkanak én is 27 éve részese vagyok, hiszem, hogy sokoldaltian
hozz4 is jarultam a pozitiv megitéiés kialakul4sahoz.

Jok a kompetencia mérés eredményei, a tovdbbtanuldsi mutaték, az infrastruktira.

Irigylésre méltok a sportolasi lehetdségek. Sokoldalt sikeres versenysportok teszik
szinesebbé a didkéletet!

Gazdag helyi kulturalis élet koti 6ssze az iskoldt a kdzséggel. nonprofit egyesiiletekkel,
veliik szoros €s gylimblcséz6 a kapesolat, mindig szamithatunk a segitségiikre.

Az oktatasi célok megvaldsuldsan tal kiemelten fontosnak tartom a neveldst!

Orémmel 51t el, hogy végre olyan a térsadalmi hattér, hogy enged biiszkének lenni a
magyarsagunkra, st kiemelten tdmogatja is azt!

Mar a 2008-ban irt szakdolgozatomban is azzal foglalkoztam hogyan lehet a nemzeti
ontudatot felébreszteni, erbsiteni a gyermekekben, és ehhez a hagyomanyé6rzést va-
lasztottam eszkoziil.

A 2024/25-6s tanévtd] kezdetét vette a teljesitmény értékelésirendszer (TER), amiben
az egyik egyéni teljesitménycélom a nemzettudat erGsitése volt a 7.b. osztalybarn, ahol
osztalyfon6k vagyok. Lassan lezdrul a munka, és mérhetd eredményeket értem el!

Meggybzodésem, hogy szilard, biiszke nemzet 6ntudatra - mint alapra - épiils, ben-
niink magyarokban rejl6 szellemi potencial, modern életfelfogéssal, biztos versenyké-
pes tuddssal segit elfoglalnunk mélt6 helyiinket a vilagban!

Az iskolavezetés komoly, kovetkezetes, élhivatott, nehéz munkit jelent, ezzel tiszts-
ban vagyok, mégis arra kérem tisztelt Miniszter Urat, szavazzon bizalmat nekem a
Haléaszi Szent Mérton Iskola vezetésére.

Haldszi 2025-03-24 7 7
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5 Felhasznalt irodalom:
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Nagyné Asvanyi Marianna (2024): A 2023/24-es tanév értékelése, Halaszi
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6 Mellékletek:

Szakmai Onéletrajz

Diplomak, szakképesitések masolata
Onkorményzati igazolds
Munkaltatéi igazolas

Erkolesi bizonyitvany I-11

Nyilatkozatok
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